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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
*    Okulumuz için stratejik planlamayı, öğrencimizi merkeze alarak kaynaklarımızı bilgi ve deneyimlerimizi planlı programlı maksimum yarar sağlayıcılık koşuluyla geleceğe hazırlamak olarak anlıyoruz.
     Türk Milleti olarak tüm değer ve inançlarımızla dünya ülkeleri arasındaki onurlu yerimizi korumak ve yüceltmek için küresel gelişim ve rekabete ayak uydurabilecek nitelikli insanlar yetiştirmenin stratejik bakış açısı ve planlamasıyla mümkün olabileceğine inanıyoruz.
     Bizler Başöğretmen Ortaokulu olarak öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlarımızla birlikte bu inanç ve anlayışla yolumuza devam etme karar ve azmindeyiz. 
Reyhan BERBER
Okul Müdürü
GİRİŞ 
     
Başöğretmen Ortaokulu olarak vizyon ve misyonumuzun ışığında hareket eden gençler yetiştirmekle birlikte, okul ve çevre ilişkilerimizi geliştirmeye de büyük önem vermekteyiz. Hazırladığımız stratejik planın amacımıza hizmet edecek nitelikte olmasına gayret edilmiştir.
   
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 
   
Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 
   
Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 
   
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 
   
Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Reyhan BERBER
	Okul Müdürü
	Sema ÇAĞATAY
	Müdür Yardımcısı

	Burcu ÇELİK
	Öğretmen
	Aşkın AKDOĞAN
	Öğretmen

	Esra ATAK
	Öğretmen
	Murat ÇETİN
	Öğretmen

	Emre YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Selim FENNİ
	Okul Aile Birliği Bşk.Yrd.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
     Yapımı Devlet-Vatandaş işbirliği ile gerçekleşen okulumuz 14.12.1994 tarihinde eğitim ve öğretime açılmıştır. Yapımı hizmete açılış, donatım malzemeleri temini Sağlık Mahallesi Okul Yaptırma ve Yaşatma Derneğinin katkılarıyla gerçekleşmiştir.
     İlk kullanımda 20 derslik, 1 bilgisayar laboratuvarı, 1 kütüphane, 1 iş teknik eğitimi atölyesi, 1 toplantı salonu ile birlikte idari alanlara sahiptir.
    Okulumuzda bulunan bilgisayar laboratuvarı Hükümetimiz ile Dünya Bankası arasında yapılan İkraz Antlaşması ile 2722 okulda kurulan laboratuvarlardan biridir.
    2014-2015 Eğitim-Öğretim Dönemi içerisinde okul alanlarının daha etkin ve verimli kullanılması için yaptığımız çalışmalar ile okulumuza 1 resim atölyesi, 1 müzik sınıfı ve yeni arşiv alanı gibi bölümler oluşturarak derslik sayımızı arttırmış bulunmaktayız.
    2018-2019 Eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzda 24 derslik kullanılmakta olup kütüphane, fen laboratuvarı, müzik sınıfı, görsel sanatlar atölyesi, bilgisayar laboratuvarı, teknoloji ve tasarım atölyeleri, rehberlik servisi gibi farklı dersliklerle öğrencilerimize hizmet sunmaktayız.
   Okulumuz 18/11/2019 tarihinden itibaren eğitim öğretim faaliyetlerini kaymakamlık oluruyla Atatürk Çok Programlı Anadolu Lisesi binasında sürdürmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ERGENE

	Adres: 
	SAĞLIK MH.ATABEY CAD. NO:4
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/TyM6qwEBaWG2

	Telefon Numarası: 
	0282 686 10 12
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	754885@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://basogretmenoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	754885
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 14/12/1994
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	244
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	271
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	515
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23-34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	37,5TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 Saat


 Okulumuz 18/11/2019 tarihinden itibaren eğitim öğretim faaliyetlerini kaymakamlık oluruyla Atatürk Çok Programlı Anadolu Lisesi binasında sürdürmektedir.
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	10
	19
	29

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	23
	38


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	46,2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21,5
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1260
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	840
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	420
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	134,4
	
	
	

	Kantin (m2)
	45,8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	15
	28
	7/A
	15
	10
	25

	5/B
	14
	15
	29
	7/B
	12
	13
	25

	5/C
	17
	12
	29
	7/C
	9
	13
	22

	5/D
	11
	18
	29
	7/D
	10
	13
	23

	6/A
	12
	14
	26
	7/E
	8
	17
	25

	6/B
	13
	13
	26
	8/A
	17
	17
	34

	6/C
	13
	15
	28
	8/B
	16
	19
	35

	6/D
	7
	18
	25
	8/C
	21
	13
	34

	
	
	
	
	8/D
	17
	18
	35

	
	
	
	
	8/E
	15
	19
	34


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	18526
	17882

	2018
	19312
	19980,66


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketi Yorumları
Öğrencilerin büyük bir çoğunluğu öğretmenleriyle ve okul müdürüyle ihtiyaç duyduklarında görüşebilmekte, rahatlıkla konuşabilmektedir. Bazı öğrenciler bu konuda kararsız olduklarını bildirmişlerdir. Öğrencilerin çoğu rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiğini ifade etmiştir. Öğrenciler okula ilettikleri öneri ve şikâyetlerin dikkate alındığını belirtmiştir. Öğrencilerin çoğunluğu okulda kendilerini güvende hissettiklerini belirtmiştir. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin görüşleri alınmaktadır. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. Öğrenciler ders aralarında ihtiyaçlarını giderebilmektedirler.  Okulun içi ve dışı yeterince temiz bulunmamaktadır. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yetersiz görülmektedir. Okul kantininde satılan yiyecekler yeterince sağlıklı ve güvenli değildir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.
Okulumuzun olumlu yönleri:
Öğretmenlerin öğrencilere karşı davranışları, öğrencilerin kendini güvende hissetmesi, okulumuzda mescidin bulunması, öğrenciye saygı, kursların düzenlenmesi, öğle arası çıkış kartlarının kullanımı, etkileşimli tahta kullanımı, okulun ağaçlandırılması, yapılan yarışmalar, rehberlik servisi.
Okulumuzun olumsuz yönleri:
Fiziki imkanların yetersiz olması, temizlik, sosyal etkinliklerin azlığı, deneme sınavlarının yapılmaması, tuvaletlerin yeterince temiz olmaması, spor salonunun olmaması, soyunma odalarının olmaması, kantinin gereğinden fazla pahalı olması, yeterince gezi düzenlenmemesi, müzik sınıfının yeterince büyük olmaması. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen Görüş Değerlendirme Anketi Sayısal Analiz
	Madde
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. Madde
	6
	14
	2
	4
	1

	2. Madde
	8
	10
	3
	3
	1

	3. Madde
	11
	7
	5
	2
	1

	4. Madde
	6
	16
	-
	3
	1

	5. Madde
	6
	8
	8
	1
	1

	6. Madde
	5
	6
	5
	5
	5

	7. Madde
	4
	7
	5
	2
	6

	8. Madde
	5
	8
	5
	2
	6

	9. Madde
	5
	10
	6
	3
	2

	10. Madde
	7
	12
	5
	2
	-

	11. Madde
	6
	16
	2
	2
	1

	12. Madde
	3
	3
	7
	11
	2

	13. Madde
	6
	15
	1
	3
	-


Maddelerin Yorumlanması
1) Birinci Madde, öğretmenlerimizin çoğunluğu tarafından olumlu yanıtlanmıştır. Bu da okulda alınan kararlarda öğretmenlerin fikirlerinin de değerli olduğu sonucuna götürüyor bizleri. 
2) İkinci Madde, yine bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. 
3) Üçüncü Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak tarafsızlık, nesnellik üzerinde durulması gereken değerlerin uygulanması aşamasında kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. 
4) Dördüncü Madde, öğretmenlerimizin çoğunluğu tarafından olumlu yanıtlanmıştır. Her birey değerlidir ilkesi prensibimizdir.
5) Beşinci Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. Bunda da okulun maddi imkânsızlıklarının etkili olduğu yorumu yapılabilir.
6) Altıncı Madde, öğretmenlerimizin ayrıştığını görmekteyiz. Etkileşimli tahtalar ve internet olumlu ancak donanımsal eksiklerimiz fazladır. Bilişim Sınıfı, Fen Laboratuvarı bunun net örneklerindendir.
7) Yedinci Madde, bu madde öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. Kültürel faaliyetlerin arttırılması çalışan motivasyonunu arttıracaktır.
8) Sekizinci Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız ve bu maddeye katılmayan öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. Öğretmenler arasında yapılan ya da yapılması muhtemel ayrım üzerinde düşünülmesi gereken bir husustur.
9) Dokuzuncu Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. TÜBİTAK, kermesler vb. çalışmalar bu maddede değerlendirilebilir ancak yeterliliği tartışılır, kararsız yorumların nedeni olabilir.
10) Onuncu Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir. 
11) On birinci Madde, bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak kararsız öğretmenlerimizin olduğu da görülmektedir.
12) On ikinci Madde, Bu maddede öğretmenlerimizin çekimser kaldığı gözlemlenmiştir. 
13) On üçüncü Madde, bu madde öğretmenlerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. 
Genel Madde Yorumu
Okul yöneticileri ve öğretmenler arası ilişkilerin genellikle iyi olduğu ancak öğretmenlere karşı eşit muamelede sorun yaşandığı yapılabilecek yorumlar arasındadır. Okulun teknik ve donanımsal eksikleri eğitim öğretim faaliyetlerini ve öğretmenin dersteki motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Dolaylı olarak bu öğrenciye de yansımaktadır.
Veli Anketi Sonuçları: Veli Görüş ve Değerlendirme Anketi Sayısal Analiz
	Madde
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. Madde
	20
	14
	1
	4
	1

	2. Madde
	20
	13
	2
	4
	3

	3. Madde
	16
	11
	3
	3
	9

	4. Madde
	11
	13
	5
	8
	5

	5. Madde
	15
	20
	3
	1
	4

	6. Madde
	20
	9
	3
	4
	5

	7. Madde
	15
	11
	5
	5
	5

	8. Madde
	21
	15
	-
	5
	1

	9. Madde
	28
	11
	1
	5
	-

	10. Madde
	5
	15
	4
	10
	8

	11. Madde
	2
	8
	9
	14
	10

	12. Madde
	6
	11
	5
	12
	9

	13. Madde
	4
	15
	8
	5
	12


Maddelerin Yorumlanması
1) Birinci Madde, Bu madde velilerimiz tarafından olumlu yanıt almış, velilerimizin okul personeline ulaşmada sıkıntı yaşamadığı yorumunu rahatlıkla yapabiliriz.
2) İkinci Madde, Bu madde velilerimiz tarafından olumlu yanıt almış, gelen anket verilerine göre velilerimizin duyurulara erişebildiği, ulaşabildiği yorumunu yapabiliriz.
3)Üçüncü Madde, Bu madde velilerimiz tarafından çoğunlukla olumlu karşılanmış ancak rehberlik hizmetlerini almada eksiklik hisseden velilerimizin olduğu da görülmüştür.
4) Dördüncü Madde, Bu madde velilerimiz tarafından çoğunlukla olumlu karşılanmış ancak istek ve şikayetlerinin dikkate alınması konusunda çekimser kalan velilerimiz de vardır.
5) Beşinci Madde, Bu maddenin velilerimiz tarafından olumlu yanıtlanmış olduğu görülmektedir. Okulumuz velilerinin, öğretmenlerin ders işleyiş yöntemlerinden memnundur, yorumunu yapabiliriz
6) Altıncı Madde, Bu madde çoğunlukla velilerimiz tarafından olumlu karşılanmıştır. Burada sene başında okulumuzda göreve başlayan güvenlik görevlimizin ve okul polisimizin etkisinin olduğunu rahatlıkla söyleyebiliriz. Ayrıca ders öğretmenleri ve nöbetçi öğretmenler ve okul yönetimi tarafından katlara velilerin ve yabancıların çıkmasının  yasak olması da etkili olmuştur, yorumunu yapabiliriz.
7) Yedinci Madde, Bu madde bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de velilerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Ancak  çekimser kalan velilerimizin olduğu da görülmektedir
8) Sekizinci Madde,  Bu maddenin verilerini incelediğimizde –okul sisteminin velilerimiz tarafından etkin bir şekilde kullanıldığı yorumunu yapabiliriz  .
9) Dokuzuncu Madde, Bu madde bir önceki maddede olduğu gibi bu madde de velilerimiz tarafından olumlu yanıt bulmuştur. Velilerimizin çocuklarının okul ve öğretmenleriyle olan ilişkilerinden memnun olduğu, okul kültürüne ve öğretmenlere karşı olumlu hisler beslediği sonucuna ulaşabiliriz.
10) Onuncu Madde, Bu maddeyi yorumladığımızda ‘katılıyorum’ ve ‘kısmen katılıyorum’ diyen velilerimizin birbirine yakın olduğunu görüyoruz. Okulumuzda sınıflarda etkileşimli tahta ve internet mevcuttur ancak yapı itibariyle eski ve donanımsal eksikleri vardır okulumuzun. Velilerin buradan yola çıkarak her iki yanıtı verdiğini söyleyebiliriz.
11) On birinci Madde, Bu maddeye katılan velilerimiz olmakla birlikte çekimser kalan ve katılmayan velilerimiz çoğunluktadır. Hizmetli sayısındaki eksiklik, bu olumsuzluğun nedenlerinden biri de olsa maalesef öğrencilerimizin temizlik anlayışları bu sonucu doğurmaktadır.
12) On ikinci Madde, Bu maddeye katılan velilerimiz olmakla birlikte çekimser kalan ve katılmayan velilerimiz çoğunluktadır. Bir önceki maddede olduğu gibi velilerimizin eksiklikler gördüğü gözlemlenmektedir.
13) On üçüncü Madde, Bu madde velilerimizce yorumlanmış ve genellikle sosyal etkinlik alanlarında okulumuzu eksik bulmuşladır.
Anketin Genel Yorumu
Velilerimiz tarafından doldurulan ankette velilerimizin okul personeli ile iletişimlerinden, öğretmen öğrenci iletişiminden, okulun güvenlik hizmetlerinden, rehberlik faaliyetlerinden memnun kaldıkları gözlemlenmiştir. Ancak okulun konumu, fiziki şartları, donanımsal eksikleri ve temizlik konusunda eksik gördükleri konuları anket yoluyla dile getirmişlerdir. Gözlemlenen bu eksikliklerin bir kısmının giderilmesi öğrenci-veli-öğretmen etkileşimi ve özellikle velilerin öğretmenlere yardımcı olması ile mümkün görülmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	*Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	*Mahallenin merkezi bir noktasında olması
*Ulaşımın kolay olması

*Polis karakoluna yakın olması

	Donanım
	* Güvenlik kameralarının olması

* Her sınıfta akıllı tahta olması

	Bütçe
	*Kantin gelirinin düzenli olarak yatırılması

	Yönetim Süreçleri
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	İletişim Süreçleri
	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması
*Okuma alışkanlığının az olması
*Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması
*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	Veliler
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

	Donanım
	*Spor salonumuzun olmaması

	Bütçe
	*Ödeneğin az olması
*Öğrencilerin maddi durumlarının kötü olması

	Yönetim Süreçleri
	*İdarenin yeni olması

	İletişim Süreçleri
	*Öğretmenlerle idareciler arasında iletişim eksikliğinden kaynaklanan problemlerin olması
*Velilerin %40’a yakın bölümünün okula hiç gelmemiş olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	*Kantin geliri

	Sosyolojik
	*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*İnsan kaynaklarının yeterliliği

*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Teknolojik
	*sınıflarımızda akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

	Ekolojik
	*Okula ulaşımın kolay olması

*Karakolun okulumuza çok yakın olması


Tehditler
	Politik
	*Göçle gelen öğrencilerin politik görüş farklılıkları

	Ekonomik
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	*Parçalanmış ve problemli aileler

*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi

	Teknolojik
	*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	*Sürekli değişen müfredat ve öğretim programları

	Ekolojik
	*Okul yollarının yapılmaması
*Okul bahçesinin düzenli olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula kayıt oranı

	2
	Oryantasyona katılan öğrenci sayısının düşük olması

	3
	Devamsızlığı 20 günün üzerinde olan öğrenciler

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için bina düzenlemesi yok

	5
	Yabancı öğrencilerin Türkçe okuma yazma bilmiyor olması

	6
	Yabancı öğrencilerin devamsızlığının fazla olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısının ödüllendirilmemesi

	2
	Öğrencilerin etkili ders çalışma yöntemlerini bilmemesi

	3
	Öğrencilerin test çözme ve konu tekrarı yapmaması

	4
	Öğrencilerin bilimin gelişim süreçleri hakkında bilgi sahibi olmaması

	5
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre spor alanlarına yönlendirilmesi

	6
	Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılım oranının düşük olması

	7
	Topluma hizmet konularının yeterince uygulanmaması

	8
	Meslek liseleri spor liseleri ve güzel sanatlar liselerine yönelmenin az olması

	9
	Veli eğitim seminerlerinin artırılması

	10
	Mesleki rehberlik yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerin motivasyonunun düşük olması

	2
	EBA’ya içerik yükleyen öğretmenimizin bulunmaması

	3
	Okul binasının yıpranmış olması

	4
	Temizlik konusunda öğrenci dikkatinin yetersiz olması

	5
	Okul çevresinin güvenliğinin artırılması

	6
	Yönetimsel süreçte eksikliklerin olması

	7
	Teknik ve donanımsal eksikliklerin olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin esasları doğrultusunda öğrencilerimizin; insana, düşünceye, etik değerlere, kültürel mirasımıza saygılı bir eğitim ve öğretim modeliyle bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlanmalarına gayret etmek.
VİZYONUMUZ 

Milli ve Manevi değerlere saygılı demokratik düşünce yapısına ve evrensel değerlere sahip kararlı, inançlı, ilkeli, başarıya odaklı modern eğitim-öğretim modelleriyle öğrenmeyi öğreten sportif, sosyal kültürel ve bilimsel çalışmalarla yöremize ışık tutan örnek bir eğitim kurumu olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Atatürk’ün gösterdiği çağdaş yolda ilerlemek    
2) Bilime ve teknolojiye ayak uydurarak başarıyı yakalamak
3) Bilgilerini gerçek hayatta da kullanabilir kılmak   


4) Toplum içinde uyumlu, mutlu bireyler yetiştirmek
5) Tüm paydaşlar olarak başarıyı yakalamak için sürekli çaba göstermek    


6) Sorunlarıyla başa çıkmayı ve çözümler üretmeyi öğrenmek
7) Empati kurabilmek     


8) Eğitimde değişimin mutlak olması gerektiğini bilmek
9) Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunan bireyleri desteklemek      


10) Birlikte hareketin kuvvet, kuvvetinde başarıyı getireceğini bilmek

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	79,5
	87
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	7,6
	5,7
	4,3
	3,1
	1,9
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	72,7
	60
	44
	28
	15
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Akademik başarı oranı(%)
	70
	76
	83
	89
	94
	100

	PG.2.1.b
	Sanatsal ve kültürel alanlarda başarı oranı(%)
	10
	28
	32
	37
	45
	50

	PG.2.1.c.
	Bilimsel alanlarda başarı oranı(%)
	0,7
	3
	9
	15
	23
	30

	PG.2.1.d
	Sportif alanlarda başarı oranı(%)
	25
	45
	60
	75
	90
	100

	PG.2.1.e
	Sosyal sorumluluk projelerine katılım oranı(%)
	25
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Şubat-Haziran

	2.1.2
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul idaresi
	Eylül-Şubat

	2.1.3
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Ekimin ilk haftası

	2.1.4
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Ekimin ilk haftası

	2.1.5
	Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Rehberlik Servisi
	Kasımın ilk haftası

	2.1.6
	Tarihsel süreçteki bilimsel gelişmelerin geçmişten günümüze değişimi anlatılacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	Nisan ayı

	2.1.7
	Başarılı öğrencilere sınıf öğretmenleri eşliğinde şehir kütüphanesine gezi yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Kasım-Mart

	2.1.8
	Velilerle kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Ayda 1 ders saati

	2.1.9
	Bilimsel içerikli yarışmalara katılım artırılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehber Öğretmen
	Eğitim dönemi içinde

	2.1.10
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	Eylül-Ekim

	2.1.11
	İl düzeyindeki müsabakalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler 
	Eğitim dönemi içinde

	2.1.12
	Topluma hizmet uygulamalarında, huzurevi ziyareti sokak hayvanlarına barınak yapılması, kullanılmayan eşyaların ihtiyacı olanlara gönderilmesi gibi faaliyetlerle vicdanlı bireyler yetiştirmek.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehberlik Servisi
	2019-…


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Meslek lisesine yerleşen öğrenci oranı
	42
	44
	48
	52
	54
	56

	PG.2.2.b
	Güzel sanatlar lisesine yerleşen öğrenci oranı
	2,5
	5
	8
	10
	23
	16

	PG.2.2.c.
	Spor lisesine yerleşen öğrenci oranı
	3,3
	5
	7
	9
	12
	15

	PG.2.2.d
	Bir üst kademede eğitime devam eden öğrenci oranı
	98
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	8. sınıf öğrencileriyle birlikte meslek liseleri tanıtım günlerine katılmak
	Okul İdaresi, Öğretmenler 
	Kasım

	2.2.2
	8. sınıflarla güzel sanatlar lisesine gezi düzenlemek
	Okul İdaresi,  Öğretmenler 
	Nisan-Mayıs

	2.2.3
	8. sınıflarla spor lisesine gezi düzenlemek
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	Nisan-Mayıs

	2.2.4
	Destekleme ve Yetiştirme kursları açmak
	Okul İdaresi, Öğretmenler 
	Eylül-Şubat

	2.2.5
	Tercih döneminde kılavuzluk yapmak
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler 
	Temmuz-Ağustos

	2.2.6
	Sınav kaygısını azaltmak için seminer düzenlemek
	Rehber Öğretmenler 
	Haziran

	2.2.7
	Gelecek hedefleri ile ilgili seminer düzenlemek
	Rehber Öğretmenler 
	Eğitim dönemi içinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Öğrenme ortamını daha kaliteli hale getirmek için donanım, temizlik, okul güvenliği konularında eksikliklerimizi düzeltirken kurumsal yapımız güçlendirilip, personel kalitemiz arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	3
	5
	10
	17
	28
	34

	PG.3.1.b
	Hizmetiçi eğitim gerçekleştirilen alan sayısı
	2
	5
	8
	12
	14
	16

	PG.3.1.c.
	Hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı
	29
	30
	31
	32
	33
	34

	PG.3.1.d
	Eğitim öğretimde ihtiyaç duyulan personel sayısı 
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	PG.3.1.e
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	19,8
	18
	16
	14
	13
	12

	PG.3.1.f
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı
	14,7
	13
	11
	9
	5
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda lisans üstü eğitim görmüş personel sayısını arttırmak için çalışma yapmak
	Okul İdaresi,  Öğretmenler
	Eylül 2019

	3.1.2
	Çalışanların motivasyonunu yükseltecek etkinlikler düzenlenecek
	Okul İdaresi
	Şubat

	3.1.3
	Kurumumuzdan EBA’ya içerik yüklenmesini sağlamak
	Okul İdaresi,  Öğretmenler
	Eğitim dönemi içerisinde

	3.1.4
	Binanın tadilat işleri yapılacak
	Okul İdaresi
	Temmuz2019-Temmuz 2023

	3.1.5
	Temizlik ve hijyen için öğrencilere seminer düzenlenecek
	Öğretmenler
	Şubat ayının 3. haftası

	3.1.6
	Okul güvenliğini daha üst seviyeye çıkarmak için mahalle esnafı ve çevredeki evlerden daha dikkatli olmaları konusunda yardım istenecek
	Okul İdaresi
	Eylül-Şubat

	3.1.7
	Yönetimsel süreçteki eksiklikler belirlenip gerekli değişiklikler yapılacak
	Okul İdaresi
	Şubat


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	19312 TL
	19000 TL
	19000 TL
	19000 TL
	19000 TL
	95312 TL

	TOPLAM
	19312 TL
	19000 TL
	19000 TL
	19000 TL
	19000 TL
	95312TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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